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Palavras do Prefeito

A Prefeitura Universitaria conta com um ambiente
organizacional maduro, composto por 6rgaos internos bem
estruturados e equipes técnicas qualificadas em todas as
frentes que atua. A participacao desses atores foi de
extrema importancia para que nosso Planejamento
Estratégico tivesse uma discussao rica, resultando em 19
objetivos estratégicos e diversos projetos, dos quais 13
foram priorizados para serem desenvolvidos no quadriénio
2022 - 2025.

Destacamos a sintonia dos objetivos e projetos da
Prefeitura com o Planejamento Estratégico da Unicamp,
especialmente em seus objetivos 11 - Garantir a
sustentabilidade orcamentaria, financeira, operacional e
de infraestrutura da universidade - e 12 - Aperfeicoar e
modernizar o modelo de gestao administrativa e
académica, que garanta o bom desenvolvimento das
atividades-fim da Universidade.
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D|V|sao de Agua = Energla DAE

Atua na gestao dos sistemas de distribuicao de energia elétrica - media tensao, iluminacao publica
e de abastecimento de agua e coleta e afastamento de efluentes da Universidade. Os seus servicos,

no ambito da Universidade, sdo comparaveis aos servicos prestados pela CPFL (energia elétrica) e

SANASA (saneamento) para o municipio de Campinas.
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limentacao - DA

Responsavel pelas refeicoes que sao servidas a comunidade universitaria. Conta com equipe
operacional e tecnica composta por nutricionistas e engenheiro de alimentos, oferencendo
cardapio balanceado que atende as necessidades nutricionais da populacao universitaria.




Divisao de Manutencao - DM

Responsavel pelos servicos de manutencao urbana (limpeza, conservacao e reparos em bocas de
lobo, quias e sarjetas, mobiliario urbano, manutencao de passeios publicos, manutencao e
revitalizacao da sinalizacao viaria horizontal e vertical em estacionamentos, ruas e avenidas,

conservacao e recuperacao de vias e estacionamentos em areas comuns do campus) e predial
(atividades de reparo nas areas de cobertura, instalacoes elétricas, hidraulicas e sanitarias e

pintura). @



Atua na prestacao de servicos de implantacao e manutencao de areas verdes, acoes voltadas a
fauna do campus, servicos de coleta seletiva, varricao de vias, coleta de residuos, esvaziamento de
lixeiras e limpeza de contéineres de lixo. Alem disso, promove acOes para conscientizacao da
comunidade universitaria e externa quanto as questoes socioambientais.
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Responsavel pelos servicos de transporte coletivo da Universidade, incluindo o transporte fretado

para funcionarios, as linhas de circulares internos disponiveis aos usuarios da comunidade interna e
externa e a linha Moradia Estudantil.
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Gestao de Pontos Comerciais

Responsavel pela requlamentacao da exploracao dos espacos fisicos, destinados a abrigar
estabelecimentos comerciais de alimentacao e fotocopias, pela gestao das feiras e pela publicidade
no campus, bem como pela realizacao de vistorias quanto as condi¢cOes higiénico-sanitarias e de

seguranca atraves da Equipe Sanitaria e de Seguranca.
Responsavel ainda pelo projeto PREAC - Rede de Espacos de Alimentacao e Convivio.
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Planes

Metodologia

A revisao do Planejamento Estratégico foi realizada com a assessoria do grupo da area de gestao estrategica da CGU.
O processo foiestruturado emb etapas:

e Revisao daidentidade organizacional ( Missao, Visao, Principios e Valores)

e Estruturacao de diagnostico e analise do ambiente interno e externo

e [efinicao das estrategias com elaboracao do mapa estrategico

e [efinicao dosindicadores

e Elaboracao de projetos estrategicos



Metodologia

O trabalho foi realizado com oficinas remotas e presenciais, com a participacao de 33 servidores representando todas as areas
da Prefeitura Universitaria.

Na elaboracao do Diagnostico, foram utilizados os resultados da pesquisa de satisfacao que foi realizada com os usuarios dos
servicos (discentes e servidores), da Avaliacao Institucional 2014-2018 e também foram ouvidos os servidores de todas as
areas, atraves de uma oficina presencial em cada area. Dessa forma, foi possivel obter um diagnostico substancioso do ponto
de vista estrategico, com um olhar abrangente da comunidade.

A proposicao dos projetos buscou relacionar 0s objetivos estrategicos que foram definidos e priorizados , de maneira a atender
e solucionar as demandas, visando inovacao e sustentabilidade na execucao dos servicos e produtos entreques a comunidade
universitaria.



Oficinas

Mapa estrategico

ldentidade Indicadores
estrateqgicos
Diagnostico Projetos

estrateqgicos



Planes

Apresentacao geral

No dia 03 de fevereiro de 2022, no Centro de Convencoes, o0s resultados do
Planejamento Estratégico foram apresentados a toda a equipe da Prefeitura
Universitaria, ao Reitor, Prof. Dr. Antonio Jose de Almeida Meirelles e ao chefe
de Gabinete, Prof. Dr. Paulo César Montagner.



Formular, participar e executar politicas abrangendo abastecimento e distribuicao
de agua, energia elétrica e esgoto, mobilidade, meio ambiente, manutencao urbana
e predial, alimentacao, e a gestao dos territorios da Universidade.




Serum orgao referéncia entre as universidades publicas estaduais na prestacao e
gestao de servicos, com foco nas pessoas como protagonistas da transformacao
social, inclusiva e tecnologica.



Democraticidade
Eficiéncia
lgualdade

Impessoalidade

Legalidade
Moralidade
Planejamento
Prevencao
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Protecao ambiental

Respeito a vida em todas suas manifestacoes
Sustentabilidade

Transparéencia

A




Aprimoramento
continuo

Competéncia tecnica

Comprometimento

Comunicacao
Cooperacao
Empatia
Proatividade
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Exceléncia na prestacao de
Servicos

Respeito a diversidade
Responsabilidade socioambiental




Mapa Estrategico

RESUILEEESPaa 0

USUBHo

Exceléncia nos
Processos
Internos

Exceléncia na
gestao de
recursos

Otimizar ainterface dos
USuUarios com oS Servicos
da Prefeitura incluindo
novas tecnologias

Garantir a integracao das
areas internas da
Prefeitura revendo os
processos de trabalho e
desenhando novos

Promover e aperfeicoar a
divulgacao dos servicos
prestados pela Prefeiturae
melhorar a comunicacao
com o usuario

Melhorar ainterface
juridica e administrativa
entre a Prefeitura e os
orgaos de apoio

Atender as demandas
crescentes dos servicos da
Prefeitura

Otimizar a gestao de
processos internos da
Prefeitura

Melhorar de forma
sustentavel a qualidade e
eficacia na prestacao dos

servicos

Ampliar e contribuir para a
sustentabilidade dos
territorios da Universidade

Otimizar a gestao de equipamentos e estruturas fisicas

Modernizar os processos internos e servicos prestados pela Prefeitura através daincorporacao do conceito de "Cidades Inteligentes”

Valorizar, proporcionar e
investir no
aperfeicoamento
continuado dos
funcionarios da Prefeitura

Promover o investimento em
recursos humanos, coma
recomposicao, adequagao e

ampliacao do quadro de
funcionarios

Adequar a estrutura

organizacional visando
criar oportunidades de
crescimento profissional

dentro da Prefeitura

Aumentar a participacao da

Prefeitura nos editais
internos da Unicamp com
enfoque na qualidade de

vida dos funcionarios

Promover uma cultura de gestao por
processos que integre as areas da Prefeitura
com base nas pessoas, na sustentabilidade,

incorporando a tecnologia dainformagao e
promovendo a sinergia

Fomentar e investir na
troca de praticas e
conhecimentos com
parceiros externos

Promover e cuidar do
bem estar dos
funcionarios

Buscar recursos e integracao para a
demanda crescente da prestacao de
servigos, com o planejamento
sistematico do orcamento da

Prefeitura

Manter atualizada a infraestrutura, equipamentos, ferramentas tecnologicas e sistemas de informacao aprimorando a realizacao dos
trabalhos e atendendo as legislacoes vigentes"




Jentro do planejamento estrategico da Unicamp, especificamente em seus

.

objetivos 11 e 12, alinhado ao nosso planejamento, derivam 0Ub projetos de
responsabilidade da Prefeitura Universitaria:

e ot tend MPNTET TR o B T . Aperfelcoar € odernizar C 0delo gde gestac

Garantir a sustentabilidade orcamentaria, financeira, perfeicoar e modernizar 0 modelo de gestao

AT S A administrativa e academica que garanta o bom
operacional e de infraestrutura da universidade He9

desenvolvimento d
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Gestao de aqua e energia: Otimizacao do servico de Plano de arborizacao da
medicao e controle transporte fretado Unicamp

Politica interna de Programa de compostagem dos Revisao do processo
acessibilidade - Eixo residuos organicos gerados institucional de manutencao e
infraestrutura pelos restaurantes universitarios conservacao predial




a0 e controle

Agua: O campus de Bardo Geraldo possui um controle de consumo de &gua, e
contando com 300 hidrometros instalados, servico de equipe de leiturista Obj@thOS/MetaS
incorporado ao contrato de servicos continuos e banco de dados gque armazena
as leituras realizadas manualmente e disponibiliza o relatorio mensal de
consumo por centro orcamentario, e individualizado por préedios, aos gestores
da Universidade, sendo que o dado tratado limita-se ao volume (m3) consumido.
Atualmente ndo temos um sistema para entrega de um relatdrio mais completo,
com informacdes financeiras do consumo (custo/fatura), que proporcionaria
uma nova visao e percepcao do consumo, favorecendo politicas e acoes
voltadas a economia e sustentabilidade, além de fornecer dados para compor o
custo operacional e per capto dos prédios; informacoes de perdas no sistema
através de balango de massas, necessarias para a gestdao de deteccao de
perdas e vazamentos no sistema e informacoes relativas a qualidade da agua.

e Automatizar a coleta de leituras de hidrémetros utilizando
aplicativo com tecnologia de localizacao por QR code e
reconhecimento de digitos por imagem, eliminando erros e
retrabalho na coleta de dados;

e Fornecer um relatorio mensal de consumo de agua e energia por
centro orcamentario e individualizado por prédios aos gestores da
Universidade, Unidades e Orgdos (conta/fatura), incluindo valores
de consumos em m3 e kWh, valores em reais (RS) dos consumos,
historicos de consumos, indicadores de consumos e de qualidade
dos insumos fornecidos;

e Fornecer um relatério consolidado mensal de consumo de agua e

Energia: A central de monitoramento dos novos medidores, instalados pelo S~ el gerenell, (e inee voluimes & pertes tes Sisemss &

projeto "Campus Sustentavel’, esta sendo finalizada. Assim, a universidade ja
possui 0s medidores e os dados de consumo de energia individualizado por
predio. Nao ha fornecimento de relatdrio mensal de consumo por Centro
Orcamentario e individualizado por predios aos gestores da Universidade,
similar ao que possuimos para agua, dificultando aos gestores detectar falhas e
desperdicios nos sistemas elétricos, entender o que € consumo adequado ou
desperdicio e trabalhar na redugao do consumo, uso racional e conscientizacao.

base para atestes das contas das concessionarias de agua e
energia;

e Aumento na deteccao de perdas e falhas nos sistemas de agua e
energia por parte dos gestores, resultando em economia anual
estimada de 10% a 15% do consumo;

e Reducao no tempo para deteccao de ocorréncias de 60 a 90 dias
para no maximo 30 dias (intersticio entre medicdes mensais), a
partir da entrega do projeto.
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Otimizacao do servico de transporte fretado

O servico de transporte fretado de funcionarios possui mais de 2.300 usuarios, entre servidores da Unicamp, Funcamp e outros (estagiarios,
patrulheiros). O sistema é composto por 78 linhas, sendo 52 que atendem o municipio de Campinas e outras 26 linhas intermunicipais para outros 15
municipios. Os veiculos circulam durante b turnos de trabalho durante os dias uteis e 4 turnos durante os finais de semana e feriados. O custo anual
aproximado é de RS10,7 milhdes (90,7% do custo total com transportes), divididos entre 66 contratos, sendo que 55% desse custo sdo pagos pela
Universidade e o restante arrecadado pelos usuarios pagantes e Funcamp. A taxa media de ocupacao dos 6nibus esta na ordem de 53%. Os roteiros
atuais sao definidos com base no historico das linhas e conhecimento pratico dos servidores técnicos.

A partir dos dados da localizacao dos possiveis usuarios, e feito, de forma manual, com auxilio de mapas fisicos e digitais, 0 mapeamento da
demanda e, a partir disso, o itinerario, levando em consideracao variaveis como: demanda, tempo de percurso, distancia dos usuarios aos pontos
determinados no itinerario, vias proprias para circulagcao de veiculos pesados, entre outros. A partir de um itinerario definido, com pontos de
embargue/desembarque e horarios, é criado o memorial de especificagoes tecnicas, onde tambéem sao levados em conta as exigéncias do 6rgaos
fiscalizadores de transporte e o CadTerc/SP.

e Taxade ocupacao dos veiculos pode aumentar, para otimizar os custos empregados neste servico;
e (s percursos nao sao atualizados com frequéncia, devido a escassez de mao de obra;
e Flevado numero de contratos para serem administrados demandam mais horas de trabalho e maior dificuldade de gestao.

Objetivos/Metas

e Aumentarem 22 % ataxa de ocupacao (de 53% para 75%)em até trés anos apds a implementacao do projeto.



Plano de arborizacao da Unicamp

O campus | da Unicamp se destaca pela diversidade de espécies arboreas em
suas pracas, avenidas e areas de vivéncia, gracas ao trabalho de profissionais
comprometidos com esta causa ao longo dos anos. No entanto, com a
expansao das areas edificadas, o envelhecimento de algumas arvores e a falta
de recursos direcionados para essa questao, hoje ha um déficit de arvores
especialmente nas areas de urbanizacao mais recentes na universidade e que
precisa ser corrigido. Essa necessidade € uma demanda social evidenciada no
mapeamento socioambiental da Unicamp, onde aparece 0 anseio da
comunidade por mais arvores, propiciando sombra para caminhar e andar de
bicicleta, flores e frutos. Atualmente nao ha um diagnostico técnico geral das
condicoes da arborizacao dos campi que possa direcionar as acoes de
planejamento, nem uma normativa publicada na Unicamp que possa orientar as
acoes. Isso, somado ao anseio da comunidade pode se refletir em acoes de
plantios independentes realizados sem uma consulta prévia a Prefeitura
Universitaria, o que por um lado demonstra a participacao ativa das pessoas,
mas por outro, gera diversos problemas, pois tais agcoes nao ocorrem em
consonancia com redes aéreas e subterraneas, futuros empreendimentos e
adequacao da espécie ao local (ex. arvores com espinho em creches, arvores
toxicas/alergénicas). Sendo assim, faz-se necessaria a elaboracao de um Plano
de Arborizagao para os campi que normatize as acoes de plantio e que atenda
as necessidades ambientais e sociais, em consonancia com o planejamento
urbanistico e predial do campus.

Objetivos/Metas

e Aumentar a cobertura vegetal dos campi, recompondo

adequadamente o déficit existente na arborizacao antiga e nas
areas sem vegetacao e provendo ao campus uma arborizacao de
qualidade - Meta*: Campus 1 - Plantio de 800 arvores em 4 anos,
demais campi - estimativa 200 arvores em 4 anos;

Normatizar as questoes relativas a arborizacao urbana dos campi,
evitando plantios inadequados e problemas futuros - Meta:
Finalizacao do plano de arborizacao dos campi - 1ano e 6 meses;

e Aproximar a comunidade do bem coletivo que é a arborizacao

urbana, proporcionando o0 sentimento de bem estar e
pertencimento - Meta: Implantacao de 200 placas educativas
(somando todos os campi) com informacdes das &arvores e
direcionamento a informacoes em plataforma online - 4 anos.

*Pode haver alguma alteracao na quantidade de mudas, conforme a
necessidade levantada no diagndstico.
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Politicainterna de acessibilidade - Eixo infraestrutura

.

Em 2018, a Prefeitura Universitaria e o Plano Diretor Integrado realizaram um levantamento das calgcadas no campus e o resultado foi de 78,30% de calcadas ja
existentes. Desse valor, 57,4% sao de calcadas em piso cimentado, nao obrigatoriamente acessiveis, nem mesmo adequadas aos pedestres. Ao somarmos
esse valor ao das quadras sem calgcamento (21,6%), temos que 79% das calgcadas ndo contemplam as questdes de mobilidade no campus. O padrao de calcadas
estabelecido pela Unicamp em 2011 para as obras novas, que utiliza principios de acessibilidade, representa apenas 20,9% das calcadas. As calcadas da
Unicamp possuem diferentes padroes, de acordo com o periodo em que foram construidas e suas exigéncias: larguras, recuos, materiais, continuidade e
acessibilidade. Essa diversidade ocasionou a descontinuidade no campus e a falta de manutencao das calcadas existentes agravou 0s problemas de
acessibilidade. Outro aspecto importante dos caminhos no campus se trata da dificuldade do pedestre em transpor grandes quadras que apresentam
cercamentos. Percursos que seriam rapidos e curtos aos pedestres, sao interrompidos por cercas dificultando os acessos, para a pessoa com deficiéncia esse
problema se agrava. Desde 2020, todos os dnibus circulares sao acessiveis, porém para a pessoa com deficiéncia que o utiliza chegar a edificacao desejada ha
muitos obstaculos. Ja as edificagoes, desde de 2000, ha leis que definem a adequacao do existente e cria regras para as novas obras. Na epoca o prazo para
essas adequacoes era de 1 ano da promulgacao da lei, porem a UNICAMP mesmo apos todos esses anos nao se adequou e apresenta, além de edificios,
calcadas sem acessibilidade, uma vez que grande parte do campus foi construido antes das normas e leis de acessibilidade. Pode-se afirmar hoje que as obras
novas e de reforma/manutencao tém buscado o atendimento da norma no que diz respeito as questoes civis, porem itens estao ficando de fora, uma vez que
esses 0rgaos nao atuam em todas as especificacdes contidas na lei e regulamentada pelas normas, como exemplo a comunicacao visual de edificios e urbana,
a colocacao de tecnologias assistivas ou ainda de comunicacao.

Objetivos/Metas

Fornecer diretrizes em infraestrutura para serem sequidas pela UNICAMP em todos os campi, implantando os sequintes subprojetos:
e 100% das unid e 6rgaos com pessoal técnico capacitado para lidar com a questao até 2024;
e Ter 20% da edificacOes mais utilizadas pelos alunos, funcionarios e docentes diagnosticada;
e Melhorar a mobilidade interna para PCD, criando projetos especificos para essa comunidade;
e Criar e implantar o PMI - Protocolo de Minimizacao de Impedimentos para as unidades, até 2024.



Programa de compostagem dos residuos organicos
gerados pelos restaurantes universitarios

Atualmente, os residuos organicos gerados pelos restaurantes universitarios sao encaminhados para disposicao final ambientalmente adequada
em aterro sanitario. Contudo, conforme preconiza a Lei Federal n2 12.305 que define a Politica Nacional dos Residuos Solidos (PNRS), esse tipo de
destinacao deve ser a ultima alternativa na ordem de prioridade para gestao de residuos e deve ser aplicada somente aos rejeitos. Os residuos
organicos nao sao rejeitos, pois possuem potencial de aproveitamento. Diante do exposto, faz-se necessario modificar a forma de destinacao que
atualmente é dada aos residuos organicos dos restaurantes universitarios sendo o tratamento mais difundido para a fracao organica a
compostagem, que consiste na biodecomposicao da matéria organica em material estavel que pode ser aplicado no solo (PICCIAFUQCQO, 2013).

A compostagem mostra-se como uma alternativa de tratamento adequada aos residuos organicos, visto que transforma um passivo ambiental em
composto util na fertilizacao do solo, reestabelecendo o ciclo natural da matéria organica, além de trazer beneficios sustentaveis para a instituicao,
que passara a destinar corretamente seus residuos organicos.

Objetivos/Metas

e Compostar 100% dos residuos organicos gerados pelo RU, RA e RS ate 2024;
e Compostar 100% dos residuos organicos gerados pelo Restaurantes de Limeira e Piracicaba até dezembro
de 2025.



Revisao do processo institucional de manutencao e
conservacao predial

Atualmente nao esta definido de forma quantitativa o nivel de conservacao dos predios,
mas a Unicamp possui um parque de prédios antigos (alguns com mais de 50 anos) e ha
uma percepcao que o nivel de conservacao dos mesmos estao abaixo do desejado,
(conforme pontos levantados na Al 2014-2018.

Objetivos/Metas

e Estruturar os setores de manutencao junto as unidades e administracao central;

e Com aavaliacao dos predios, e instrucoes normativas relacionadas a vida util dos sistemas construtivos
sera possivel uma anamnese relacionando a idade das edificagoes x numero de chamados (Ordens de
Servico).



PIanesFrereitura
Objetivo 11: sustentabilidade

Prefeitura Viva

Capacitacao . Gerenciamento
_ Comunicacao ,
continuada de residuos
Gestao de Gestao por ,
Parcerias
pessoas processos
Preservacaoda @ Revitalizacao Saude e bem

biodiversidade do campus estar

Objetivo 12: modernizacao

Prefeitura Inteligente

Sistemas de Satisfacao do
gestao usuario

Modernizacao de
processos




Projetos Estrategicos

OBJETIVOS PROJETOS



Otimizar a interface dos usuarios com os servicos da Prefeitura
incluindo novas tecnologias

Projeto Sistema integrado de gestao

Justificativa

Um Sistema Integrado de Gestao (SGI) € uma solugao que
Integra e otimiza 0s processos internos, reune as informacoes
de todos os servi¢cos inseridas pelos usuarios referentes aos
prOJetos e processos, criando uma estrutura que da ao gestor
uma Vvisao panoramica do andamento dos processos,
permitindo o detalhamento de tarefas especificas.



Promover e cuidar do bem estar dos funcionarios da Prefeitura

Projeto Promover integracao, saude e bem estar dos
funcionarios

Justificativa  » integracao entre os funcionarios € uma estratégia de

recursos humanos para melhoria no ambiente de trabalho.

E uma forma de promover momentos de descontracao,
conhecer melhor os colegas de trabalho, celebrar momentos
alegres (como aniversarios, obtencao de resultados, projetos
realizados ou premiacoes). E um investimento na qualidade de
vida dos funcionarios, promovendo cooperacao entre as
equipes e melhora do relacionamento interpessoal.



Melhorar de forma sustentavel a qualidade e eficacia na prestacao
dos servicos / Ampliar e contribuir para a sustentabilidade dos
territorios da Universidade

Projeto Implantacao do Programa de Gerenciamento de
Residuos da Prefeitura (PGRL)

Justificativa

E necessario que todas as Unidades e Orgaos da Universidade
tenham o seu Programa de Gerenciamento de Residuos.

A implantacao e de grande importancia para a separacgao e
destinacao adequada dos residuos gerados e a execucao de
suas acgoes proporciona o cumprimento das legislacoes
vigentes, evitando infracoes sanitarias, sujeitas as
penalidades da lel.



Manter atualizada a infraestrutura, equipamentos, ferramentas
tecnoldgicas e sistemas de informac¢ao aprimorando a realizac¢ao
dos trabalhos e atendendo as legislagoes vigentes /
Otimizar a gestao de equipamentos e estruturas fisicas

Projeto Programa permanente de acompanhamento,
avaliacao e controle dos equipamentos e mobiliarios

Justificativa

A gestao dos bens moveis necessita de planejamento e
acompanhamento continuo na Unidade, com um programa que
contemple uma normatizacao interna com regras de controle
e acompanhamento de manutencao.



Melhorar de forma sustentavel a qualidade e eficacia na prestacao
dos servicos / Ampliar e contribuir para a sustentabilidade dos
territorios da Universidade

Projeto Implantacao de Balanca rodoviaria para pesagens
diversas no campus

Justificativa A balanca rodoviaria pode ser utilizada em diferentes segmentos.

Sem o correto controle de peso das cargas dos veiculos que
fazem entregas ou saem do campus com varios itens, pode
ocorrer pagamento de um preco injusto ou recebimento de
cargas (peso) incorreto. Dessa forma, a pesagem € um momento
muito Importante para a questao, evitando informacoes
incorretas ou a geracao de perdas financeiras. O gerenciamento
de informacoes e fundamental para atomada de decisoes.



Modernizar os processos internos e servi¢os prestados pela
Prefeitura através da incorporac¢cao do conceito de "Cidades
Inteligentes”

Projeto Rever os processos de trabalho, visando a
integracao e modernizacao com introducao de I0T

Justificativa

As demandas e correria diarias impedem gestores e profissionais
de terem um momento de analise e de revisao dos seus
processos. Para quem esta muito envolvido na rotina diaria fica
dificil enxergar que alguns deles podem ser mais eficientes. A
organizacao dos processos permite identificar mais facilmente
oportunidades de melhoria e torna-los mais eficientes,
principalmente inserindo tecnologia inteligente.



Valorizar, proporcionar e investir no aperfeicoamento continuado
dos funcionarios da Prefeitura

Projeto : = :
) Programa capacitacao continuada

Justificativa Capacitacao e o desenvolvimento profissional e pessoal dos
colaboradores. Com treinamento continuo, os funcionarios tendem
a adquirir novas habilidades e melhorar seu desempenho em suas
funcoes, como tambem construir um conhecimento mais amplo
para melhoria das praticas, respeitando as inovacoes relacionadas
a atividade. A Prefeitura Universitaria possui um grupo de
funcionarios distribuidos em varias funcoes técnicas operacionais
e administrativas que requerem atualizacao constante.



Melhorar de forma sustentavel a qualidade e eficacia na prestacao
dos servicos / Ampliar e contribuir para a sustentabilidade dos
territorios da Universidade

Projeto . .. : :
J Preservacao da biodiversidade apicola no campus

Justificativa Esse projeto busca localizar, identificar, mapear, resgatar de
situacoes de risco e proteger as colonias de abelhas nativas
brasileiras dentro do campus, bem como aumentar o
conhecimento e o interesse sobre as diferentes espécies de
abelhas nativas brasileiras, pela comunidade universitaria e
visitantes. Através da restauracao das areas degradadas,
enriguecimento das areas de preservacao permanente e
Implantacao de conectividade entre fragmentos remanescentes,
contribuir para recuperacao das condicoes ambientais que
favorecam a biodiversidade da fauna apicola no campus.



Promover e cuidar do bem estar dos funcionarios da Prefeitura

Projeto Modernizar os postos de trabalho em
conformidade com as normas de ergonomia

Justificativa

A manutencao de postos de trabalhos adequados a necessidade
dos usuarios promove qualidade de vida e seguranca no
desenvolvimento das atividades. Um levantamento que inclua a
avaliacao ergondmica e também a identificacao de equipamentos
e ferramentas necessarias para a execucao das tarefas do posto
permitira um planejamento de remodelacao dos locais de
trabalho.



Buscar recursos e integra¢ao para a demanda crescente da
prestacao de servigcos, com o planejamento sistematico do
orcamento da Prefeitura

Projeto . - o
J Revisao periodica do orcamento

Justificativa

E  necessario rever o0 planejamento orcamentario
periodicamente, realizando redistribuicao dos valores entre as
areas da Prefeitura para atendimento das necessidades. Ha
situacoes onde o valor previsto fica menor que o valor realizado,
requerendo a readequacao dos valores alocados, assim como
atendimento das demandas nao previstas inicialmente.



Melhorar de forma sustentavel a qualidade e eficacia na prestacao
dos servicos / Ampliar e contribuir para a sustentabilidade dos
territorios da Universidade

Projeto Programa de recolhimento e encaminhamento de
bitucas de cigarro

Justificativa
Considerando o projeto piloto de 2015 -2019, gquando foram

coletadas 242.153 unidades (96,855 Kg) de bitucas com apenas 23
coletores, acreditamos gue se estendermos para um programa e
disponibilizarmos mais bituqueiras com o0 acompanhamento
educativo, teremos minimizacao deste pequeno residuo
descartado em areas publicas, o qual causa muito danos ao
ambiente.



12 Promover e aperfei¢coar a divulgacao dos servigos prestados pela
Prefeitura e melhorar a comunica¢cao com o usuario

Projeto Promover encontro entre Prefeituras
Universitarias

Justificativa

O encontro busca discutir e promover a troca de experiéncia
entre gestores de Prefeituras Universitarias, com foco no
compartilhamento de informacoes e boas praticas, refletindo em
ganhos para a Unicamp e as demais Universidades participantes.



13 Promover e aperfei¢coar a divulgacao dos servigos prestados pela
Prefeitura e melhorar a comunica¢cao com o usuario

Projeto Revitalizacao, padronizacao e normatizacao da
comunicacao visual e sinalizacao vertical do campus

Justificativa comunicagao visual e um meio de transmitir informacao de

maneira clara e objetiva para a comunidade universitaria, dando
autonomia para as pessoas transitarem pelos espacos. E
necessario manter a sinalizacao vertical atualizada,
acompanhando as alteracoes e normativas e revitalizando as que
se deterioram com as intempéries. Outra importante frente e a
identidade visual da Prefeitura, permitindo a comunidade
identificar acoes do orgao pelo campus.



Grupo de Trabalho

Alessandra B. D. Paffrath - Divisao de Alimentacao
Alexandre de Oliveira Paula - Diretoria Administrativa
Camila Alonso Santos - Divisao de Meio Ambiente
Camila Pereira Mantovani - Divisao de Alimentacao
Carlos Alberto Silva - Unitransp

Carolina Murari S. Turquetto - Divisao de Alimentacao
Demercios Bueno Bau - Divisao de Agua e Energia
Diogo Lizerio G. Martins - Diretoria Administrativa
Edilene Teresinha Donadon - Gabinete

Eloi Jose da Silva e Lima - Gabinete

Emerson Piaia - Divisao de Manutencao

Fabio Mateus Barbosa - Divisao de Manutencao
Fernanda P. Pascotte - Divisao de Meio Ambiente
Gislaine Aparecida Moreira - Diretoria Administrativa
Guilherme Ariolli Salustiano - Unitransp

Henrigue de Moraes Turatti - Divisao de Manutencao
Hosana de Barros - Divisao de Meio Ambiente

Jose Luis Pio Romera - Gabinete

Jose Reinaldo Braga - Gabinete

Juliano Henrigue Davoli Finelli - Gabinete

Marcelo Baptista Nunes - Diretoria Administrativa
Maria Antonieta J. Kikumoto - Divisao de Alimentacao
Mariana Costa Bento Simoes - Gabinete

Maria das Gracas F. de Aquino Veredas - Gabinete
Paulo de Tarso G. R. e Silva - Divisao de Meio Ambiente
Rafael Plaza Carillo - Divisao de Agua e Energia

Rafael Pereira de Sousa - Diretoria de Informatica
Renato José Moro - Diretoria Administrativa

Rolf Alex Burger - Divisao de Agua e Energia

Saul Schmidt Varanda - Diretoria Administrativa
Simone Pontes Stahl Hinz - Diretoria de Informatica
Sonia Aparecida de Danielli - Gabinete

Wellington Terra de Andrade - Gabinete






