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I.  APRESENTACAO

Historico da Prefeitura

Criada em 1983, através da Portaria GR-121/1983, em um momento em gque 0S
sistemas de transporte, transito, alimentacéo e seguranca da Universidade careciam de
atencdo especial, a Prefeitura Universitaria € responsavel pelos servicos de
alimentacdo nos restaurantes universitarios, transporte fretado e circular, sinalizacéo
viaria, energia elétrica e saneamento para uma populacéo equivalente a de uma cidade
média brasileira, movimentada e cheia de vida. E responséavel ainda pela manutencéo
urbana e predial, limpeza urbana e coleta seletiva, monitoramento animal e
implantacdo e conservagdo de areas verdes em uma area de aproximadamente 3,4
milhdes de metros quadrados. A atuacao se estende a area de expansao, com mais de
1 milhdo de metros quadrados.

Por fim, esta incumbida de gerenciar os pontos comerciais espalhados pelo
campus e promover programas de conscientizacdo e projetos de melhoria que visem
apoiar a Universidade que hoje € um dos principais centros de exceléncia no ensino e
pesquisa do Brasil e do mundo.

Com objetivo de aperfeicoar a prestacdo dos servicos, o atendimento a
comunidade e garantir o pleno funcionamento da Universidade e a qualidade de vida
no campus, a Prefeitura vem continuamente se modernizando, ampliando e
melhorando seus servigos.

Em 2013 a Prefeitura passou a integrar a Diretoria Executiva de Administracao —
DEA e em 2017 deixou de gerenciar 0s servi¢cos de seguranca patrimonial e vigilancia

do campus, que passaram para a Secretaria de Vivencia nos Campi.



Missdao, Visao, Valores e Principios

Missé&o

Prover a Universidade de infraestrutura urbana, com execucao e gestao de servigos de
alimentacao, de manutencao predial e ambiental e de transportes, comprometida com a
sustentabilidade e transparéncia, promovendo a qualidade de vida para a comunidade

universitaria e a sociedade, em seus diferentes campi.

Viséo

Ser um o6rgao prestador de servicos que desenvolve e implanta solucfes inovadoras e
sustentaveis aos campi, com estrutura organizacional integrada e adequada,
profissionais capacitados e novas tecnologias, para atender com exceléncia as

demandas das comunidades interna e externa.

Valores
Competéncia técnica
Comprometimento
Comunicacéao
Cooperacéo

Eficacia e Eficiéncia
Flexibilidade
Inovacéao
Pro-atividade

Sustentabilidade

Principios
Etica
Honestidade
Impessoalidade
Integridade
Legalidade

Respeito nos relacionamentos



ll.  GESTAO DE PESSOAS E SERVICOS CONTRATADOS

A Prefeitura Universitaria vem passando por um processo de transicdo, de prestadora
de servigos técnico operacionais para gestora de servico contratados. Para isso, vem
qualificando seus colaboradores para gerir os servicos de sua responsabilidade,

mantendo o mesmo padrao de qualidade e o foco no cliente.

Vinculo 2017 2018 2019 2020
Unicamp - Ativos 161 152 143 139
Unicamp - Afastados 8 3 3 0
Estagiarios 7 5 4 1
Patrulheiros 0 1 1 1

Capacitacéao

Durante a gestao, foram realizados 98 cursos e treinamentos, totalizando 5.488 horas

de capacitacdo, nas areas de gestao, técnica, informatica e administrativa.

Distribuicao dos cursos

® Administracdo = Atividade Cultural Gestado Informatica = Técnica




Contratos de servigos continuos

Para garantir a adequada prestacdo de servicos a comunidade, a Prefeitura

gerencia 0s seguintes contratos de servigos continuos:

e Alimentacao
o Producéo de refei¢cbes e transporte de refeicoes
o Manutengao de fornos combinados de Campinas e Limeira
o Manutencdo de maquinas de lavar loucas de Campinas, Limeira e
Piracicaba
o Controle de pragas
o Manutencgao de elevador PNE do RA e do elevador monta carga do RU.
o Abastecimento de gas GLP para os restaurantes de Campinas
e Divisdo de Manutencgéao
o Servigos de manutencéo predial e urbana
o Servico de retirada de residuos da Construcéo civil
o Servicos continuos de fornecimento de equipamentos de terraplenagem
e Divisédo de Sistemas
o Manutencgéo de transformadores
o Suprimento de energia do campus (uso, compra e representacao)
o Inspecéo termografica
o Manutencgao nos sistemas de saneamento e energia do campus
o Limpeza e desinfecdo de reservatoérios de agua potavel
o Coleta e andlises de 4gua do sistema de abastecimentos e de efluentes
o Hidrojateamento e desentupimento
e Divisédo de Meio Ambiente
o Limpeza urbana
o Implantagcdo e manutencéo de areas verdes
o Coleta seletiva e manejo de residuos solidos urbanos
o Coleta e descontaminacgdo de lampadas mercuriais
o Fragmentacdo de documentos institucionais
o Locacdo, manutencao e higienizacdo dos contéineres de lixo do campus
o Venda de sucata ferrosa

o Descarte de madeira



e Unitransp

O
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Fretados

Circulares Internos
Linha Moradia Estudantil
Linha Intercamp

Onibus elétrico



. AREAS DA PREFEITURA E PRINCIPAIS ACOES DURANTE A GESTAO

1. Divisao de Alimentacao

Responsavel pela producdo das refeicbes que sao servidas a comunidade
universitaria e seus visitantes convidados, no Restaurante Universitario (RU), Refeitério
da Administracdo (RA), Restaurante da Saturnino (RS), Refeitério do Hospital de
Clinicas, Restaurante da Faculdade de Ciéncias Aplicadas (FCA), Faculdade de
Odontologia de Piracicaba (FOP), Faculdade de Tecnologia (FT), Colégio Técnico de
Campinas (Cotuca), Colégio Técnico de Limeira (Cotil) e criancas e adolescentes da
DEdIC - Divisao de Educacéo Infantil e Complementar.

Os Restaurantes Universitarios contam com equipe operacional e técnica composta
por nutricionistas e engenheiro de alimentos, sendo oferecido carddpio balanceado que
atende as necessidades nutricionais da populacédo universitaria. Sdo servidos café da

manha, almoco e jantar, sendo o primeiro disponibilizado apenas no RU e na FCA.

Principais realizagdes

2017

¢ Inicio da producéo e distribuicdo de café da manha na FOP (janeiro/2017);

e Inicio da oferta de carddpio vegetariano na FCA, COTIL e FOP
(novembro/2017);

e Apoio técnico para a implantacdo do cardapio vegetariano em Limeira e
Piracicaba, realizando a aquisi¢cdo dos equipamentos necessarios, com recursos
disponibilizados pela DEA,

e Agquisicdo de mesas e cadeiras para 0 RA em substituicdo as desgastadas e
danificadas regularizando o nimero de assentos disponiveis;

e Estudo da viabilidade técnica para transferéncia do servico de dispensacao das
refeicdes do HC para a Divisdo de Alimentacao;

e Contratacdo de empresa para manutengdo preventiva e corretiva das maquinas

de lavar louca dos restaurantes de Campinas e Limeira.

2018



2019

Aquisicdo e instalacdo de pass through para o RS atendendo o
dimensionamento inicial de equipamento para o funcionamento adequado do
restaurante;

Instalacdo de telas mosqueteiras no RS, atendendo o que preconiza a
legislacao;

Contratacdo de empresa para manutencdo preventiva e corretiva dos fornos
combinados do RS e FCA;

Elaboracdo de novo modelo de contratacdo de transporte de refeicdo, por
trechos, para atender Campinas e Betel;

Implantacdo, em parceria com o GGUS, da campanha Segundas-Feiras sem

Copo Descartavel no RU em setembro/2018.

Continuidade do Projeto Reduzir Descartaveis em parceria com GGUS com
ampliacdo da campanha para as sextas-feiras;

Adequacéo de caixa do elevador de monta carga do RA;

Elaboracdo do novo modelo de contratacdo de producdo e distribuicdo de
refeicdes para os Restaurantes Universitarios de Campinas e Limeira.

Reforma da cobertura do RU;

Reforma do forro RU, Cozinha, Refeitorio e Almoxarifado;

Alteracédo do uso do Bl (Cognos/IBM) para ferramenta Kibana (Dashboard) para
extracdo de dados para a AEPLAN visando reducéo de custos;

Implantacdo do novo modelo de atendimento do RU com distribuicdo de
marmitas devido a pandemia de Covid-19;

Elaboracdo do plano de retomada para os Restaurantes seguindo o Plano da
Universidade;

Elaboracdo dos protocolos de higiene, durante a pandemia, para oS
Restaurantes;

Elaboracdo de Cartilha contendo informacdes para o0 convivio seguro nos

Restaurantes Universitarios.



No decorrer da gestéo, foi mantido o Programa de Prevencao Contra o Desperdicio
no RU, RA e RS.

Refeicoes produzidas (almoco e jantar) por ano
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2. Divisao de Manutencéo

Atua na prestacao de servicos de manutencao urbana e predial, bem como elabora

pastas técnicas para contratacao de obras e servigcos de engenharia e realiza vistorias.

Realiza limpeza, conservacao e reparos em bocas de lobo, guias e sarjetas, mobiliario

urbano, manutencédo de passeios publicos, vias e estacionamentos em areas comuns

do campus (manutencdo urbana) e manutencdo nas areas de cobertura, instalagbes

elétricas, hidraulicas, sanitarias, pintura em geral, manutencdo de divisorias leves

(manutencéo predial).

Principais realizacdes da area predial

Construcéo da sede da DEAS;

Melhorias no sistema de cobertura do RU;

Substituicdo do forro do RU (refeitorio/cozinha e almoxarifado);

Substituicdo do sistema de iluminacéo do RU (refeitrio/cozinha e almoxarifado);
Substituicdo da entrada de energia elétrica do RU;

Reforma da sala vip da reitoria (antiga DERI);

Construgéo do espaco da controladoria (CGU);

Construcdo na nova sede da Editora (BCCL);

Construgcao da nova sala das Divisdes de Manutencéo e Sistemas;

Suporte a construcéo do hospital de campanha Covid19 (parceria com a DEM-
HC).

Principais realizacdes da area urbana

Tapa buracos emergencial com 50 toneladas de massa asfaltica;

Recuperacéo de 6.600 m? de alambrados danificados;

Revitalizacdo da praca da DGA (antiga cantina);

Revitalizacdo das alamedas da praca do Ciclo Bésico;

Limpeza de 3.000m?3 de entulhos da quadra 41,

Revitalizagdo de 25 pontos de Onibus;

Instalacdo de 120 bancos de concreto no campus (Basico, Farmacia, Praca da
Paz, HC, etc.);

Adequacgodes de 62 rampas de acessibilidade no campus.
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Distribuicao das ordens de servico recebidas
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Das ordens de servigo recebidas no periodo, 96% foram atendidas, sendo realizada

pesquisa de satisfacdo apoés a finalizagédo dos servigos, conforme grafico abaixo:

Pesquisa de satisfacdo do usuario
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3. Divisdo de Meio Ambiente

Atua na prestacdo de servicos de implantacdo e manutencdo de areas verdes,

acOes voltadas a fauna do campus, servicos de coleta seletiva, varricdo de vias, coleta

de residuos, esvaziamento de lixeiras e limpeza de contéineres de lixo. Além disso,

promove acdes para conscientizacdo da comunidade universitaria e externa quanto as

guestdes socioambientais.

Principais realiza¢cbes do Centro de Monitoramento Animal (CEMA)

Trabalho continuado de sensibilizacdo da comunidade universitaria em relacao a
posse responsavel de animais domésticos e acbes de coibicdo do abandono de
animais nas dependéncias do campus, resultando no decréscimo no
atendimento de ocorréncias envolvendo animais domésticos;

Monitoramento de animais sinantrépicos que circulam no campus de Baréo
Geraldo;

Orientacdo e acompanhamento as unidades quanto a instalacdo das solugfes
estruturais visando criacao de barreiras preventivas contra entrada de animais;
Realizacdo de treinamentos visando o cuidado para acessar as Areas de
Preservagcdo Permanente — APPs;

Realizacdo de visitas técnicas junto as unidades e 6rgaos;

Elaboracéo de projeto para implantacdo de corredores ecoldgicos, permitindo a
integracdo e circulacdo da fauna entre todas as diferentes areas verdes,
especialmente entre 0 campus e a area de expansao;

Intervencdes e acbes de controle e manejo ambiental, proporcionando reducao
de ocorréncias envolvendo fauna selvagem, mesmo com crescimento dessa
populacdo no campus;

Monitoramento da circulacdo do virus da raiva em populacdes de morcegos no
campus de Bardo Geraldo, com acles preventivas envolvendo educacao,
vacinacdo dos animais suscetiveis e vacinagdo preventiva das pessoas

expostas ao risco.
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Atendimento realizados pelo CEMA entre 2017 e 2020

Tipo Animal 2017|2018 |2019|2020| Total
Gambas 33 | 44 | 18 4 99
Morcegos 30 25 24 16 95

" Capivaras 18 29 32 7 86
é Outros roedores a especificar 1 0 0 0 1
% Ouricos 10| 3 | 3 1 17
A Teius 6 5 4 1 16
8]
% Outros a especificar (beija-flor,
Rl B EYES B Y
lebre, raposa, entre outros)

» |Aranhas 17 | 18 | 10 9 54

0 % Cobras 5 | 16 | 12 | 3 36

€ £ | Escorpides 38 | 30 | 62 10 140

< § Lagartas 0 1 2 0 3

< |outros a especificar 0 0 6 0 6
Carrapatos 3 8 2 0 13
Outros acaros 0 0 0 0 0

4 In importancia médi
g esspeet:i?igaer portancia médica a 0 0 1 4 5
= |Pombos 6 | 9 | 4 22
Ratos ("ratos sinantrépicos") 2 0 1 4
Outros a especificar 0 0 0 0 0
L8 Caes 14 0 3 2 19
= % Gatos 17 | 2 | 26 | 4 49

s é Outros a especificar (gado bovino, 1 0 0 0 1
coelho, entre outros)

8 Abelhas 20 | 15 | 10 9 54
E Vespas e marimbondos 65 57 23 14 159
Total 358 | 312 | 345 | 111 1126

A manutencdo adequada dos alambrados, com auxilio da equipe da Divisdo de
Manutencdo, contribuiu para a diminuicdo de ocorréncias envolvendo o escape de
animais selvagens para as vias de grande circulacdo de veiculos e pessoas. Pode-se
observar no grafico abaixo que as capivaras foram a espécie animal mais sujeita a
atropelamentos no campus no periodo (2017/2020). Por ser um animal de porte médio,
h& sempre o risco de causar perdas humanas e graves danos ao patriménio nos casos

de colisdo com veiculos.
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Acidentes envolvendo animais no campus entre 2017 e 2020
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Principais realizacdes da Diretoria de Areas Verdes (DAV):

Insercdo do servico de limpeza periddica dos extravasores das barragens da
Unicamp no contrato de manutencdo de areas verdes, contribuindo para a
manutencdo das mesmas;

Implantacdo de sistema de seguranca (pontos de ancoragem moveis) para a
manutencao de vegetacdo em taludes, permitindo sua realizacao;
Reaproveitamento de residuos vegetais na manutencéo dos jardins do campus,
contribuindo para a qualidade da vegetacao e do solo;

Intensificacdo nos servigcos de manutencdo de gramados e jardins, atendendo
mensalmente as avenidas do campus, Reitoria, areas da saude e creches,
melhorando o aspecto visual e contribuindo para a qualidade de vida dos
usuarios da universidade (até jun/20, apdés houve reducdo da metragem
contratada em virtude da crise advinda da pandemia impossibilitando manter a

continuidade desta frequéncia);
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e Erradicacdo de espécies exoticas invasoras dentro e fora das areas de

preservacdo do campus, acdo obrigatéria e fundamental para a manutencéo da

biodiversidade.

O grafico abaixo representa as acfes de manejo de arvores adultas no campus,

envolvendo as podas de manutencdo e adequacao, bem como a deteccéo de arvores

em risco de queda e sua remocao. O trabalho de avaliacao fitossanitaria periddica das

arvores adultas visa identificar riscos e corrigi-los, o que se reflete na reducdo de queda

de arvores prevenindo acidentes.
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I Poda de arvores e palmeiras
I Retirada de espécies exdticas invasoras (leucena)
Identificacdo e retirada de arvores em risco de queda

== Queda de arvores no campus
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O aumento da utilizagdo de horas de irrigagdo no campus permitiu a

manutencdo das mudas, reduzindo perdas e colaborando para melhora da qualidade

das éareas verdes do campus.
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Manutencgao de jardins e arvores jovens
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Os servicos de rocada e despraguejamento de areas verdes compreende o
maior volume dos servicos realizados pela Diretoria de Areas Verdes. A partir do ano
de 2018 houve intensificacdo na frequéncia de corte de grama nas avenidas e areas

prioritarias, beneficiando a estética, seguranca e de saude coletiva nestes locais.

Rocada e despraguejamento de areas verdes

(m?)
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1.000.000,00
0,00 mE=N N I l
Areas gramadas Pisos Taludes Areas de capim
intertravados

com vegetacdo

H2017 ®2018 ®m2019 m2020

Os residuos vegetais provenientes dos servicos de manutencéo de areas verdes
sdo destinados de maneira ambientalmente adequada para fora do campus, sendo

reaproveitados para compostagem ou confeccdo de pellets. O registro da quantidade
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de residuos aproveitados nos jardins e arvores jovens no campus se iniciou em 2020,

mas este tipo de acdo também ocorreu nos anos anteriores.

Limpeza e destinacdo de residuos vegetais
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B Destinacdo de residuos vegetais (m?)
Reaproveitamento no campus (m?)

= | impeza superficial de extravasores, bocas de lobo, guias e coleta de
residuos vegetais (dias)

Principais realizacbes da Diretoria de Limpeza Urbana (DLU):

e Participacdo na Camara Técnica de Residuos do GEARE-DEPI;

e Participacdo no curso de Gestdo Ambiental e Plano de Gerenciamento de
Residuos na Unicamp do GEARE — DEPI;

e Higienizacdo média mensal de 170 contéineres de lixo;

e Varricdo semanal de 180.000m2 de ruas e avenidas;

e Limpeza diaria de 550 lixeiras;

e Fragmentagédo anual de 12 toneladas de documentos institucionais gerados na
Universidade.

Destinacdo dos materiais coletados:

e Papel, papeldo, plastico, vidro e 6leo vegetal sdo encaminhados ao Programa de
Coleta Seletiva da Prefeitura Municipal de Campinas que os distribui as
cooperativas do municipio;

e Os metais e ferro sdo vendidos para empresas recicladoras contratadas pela
Universidade, trazendo recursos para a instituicao;

e As madeiras e as lampadas mercuriais sdo encaminhadas para destinacao final

ambientalmente adequada por empresas contratadas pela Universidade;
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As pilhas, baterias, cartuchos e toners sdo encaminhados as entidades gestoras

dos sistemas de logistica reversa implantados no pais;

Ha 150 pontos de coleta no campus, distribuidos nas areas comuns e nas

Unidades e Org&os.
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Oleo vegetal coletado Pilhas e baterias destinadas
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Observacgoes:

Em 2019 foram coletadas pilhas na Universidade, porém, nesse ano, a
entidade gestora do sistema de logistica reversa passou a cobrar pelo servi¢o
de destinacdo, até entdo sem custos para a Universidade. Desta forma, o
assunto ficou em estudo até meados de 2020, quando o servico voltou a ser
prestado sem custos e o passivo de 2019 foi encaminhado.

A partir de 2020, a medicao de cartuchos e toners passou a ser por kg. Em 2020
foram encaminhadas 8 toneladas de cartuchos e toners a logistica reversa
(passivo de 2019 e de muitos anos atras, composto por cartuchos
remanufaturados/sem marca em sua grande maioria);

De margco a setembro de 2020, devido a pandemia, a Prefeitura Municipal de
Campinas suspendeu a coleta seletiva no municipio, o que nos levou a
suspender a coleta seletiva no campus;

Em 2020 néo foi coletado 6leo vegetal devido a pandemia.
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4. Divisao de Sistemas

Responsavel pela infraestrutura no suprimento de energia elétrica e saneamento
para a Universidade, com servicos de caracterizagdo e abrangéncia semelhantes aos
das concessionérias de energia elétrica e de saneamento, equivalente a uma cidade de
100.000 e 10.000 habitantes, respectivamente.

A Diretoria de Energia exerce atividades na operacdo e manutencao dos Sistemas de
Distribuicdo de Energia em média tensdo 11,9kV e iluminagdo publica do campus
Bardo Geraldo da Unicamp e a Diretoria de Saneamento exerce atividades na
operacdo e manutencdo dos sistemas de abastecimento e qualidade da agua para
consumo humano; coleta e afastamento de efluentes sanitarios do campus e redes de

combate a incéndio.

Principais realizac6es da Diretoria de Energia:

e Manutencdo preventiva: inspecéo termografica, medi¢cdes de corrente e tenséo,
reaperto de conexdes, inspecodes visuais, lubrificacdo e demais servicos nos 168
postos de transformacédo, 26 km de redes aéreas e subterraneas em média
tensdo, sendo realizados com Linha Viva, ou seja, sem desligamento de energia,

minimizando assim o impacto as atividades fim da universidade;

SER RN 10 500555 V0110700

T

IMAGEM DIGITAL
I

t— CRITERIOS DE ANALISE [ verocioaoe povento [ (mis) [ 0,10

Medicao dos niveis de tenséo Inspecdo termografica

e Para a manutencao das 51 subestacdes de energia as quais tecnicamente ndo
podem ser realizadas com as redes energizadas, foram programadas
anualmente, junto a comunidade, desligamento de energia para realizacdo de
servicos de analise de Oleo dos transformadores, ensaios elétricos, inspecao
termografica, reaperto de conexdes, inspecdes visuais, lubrificagdo e demais

Sservigos;

22



Para a manutencdo dos 3.000 pontos do sistema de iluminacédo publica, que
auxiliam na seguranca da comunidade, foram realizadas vistorias diarias para
identificacdo e manutenc&o dos pontos com problemas;

Foram realizados periodicamente estudos da distribuicdo de carga e manobras
nos alimentadores de média tensdo 11,9kV, mantendo o equilibrio de carga
entre 0s cinco alimentadores do campus;

A partir da manutencdo preventiva relatada anteriormente, foram programados
0s servicos de manutencédo corretiva, sendo mantida uma equipe de sobreaviso

para atendimento emergencial.

Dentre as manutenc¢des corretivas no periodo de 2017 a 2021, destacamos:

A substituicdo de transformadores danificados no Gastrocentro, RS, IFG IFGW e
IB.

A adequacdo dos bancos de capacitores dos alimentadores do Sistema de
Distribuicdo de energia elétrica BGE’s 02, 03 e 06 os quais foram realizados com
servicos contratados da propria da DSIS, contemplando servigcos de substituicdo
de células capacitivas, chaves a vacuo, melhoria no comando e ajustes dos
reles de sobretensao de Neutro. Esta adequacéo resultou uma economia mensal
de aproximadamente R$ 49.000,00 na fatura de energia no periodo de janeiro

de 2019 até o momento atual (janeiro/2021).

Antes da Adequac3ao

w
War

Aposa Adequacao

"

AR
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Projetos em Andamento / Concluidos:

e Gestado de Ativos, modernizacdo e melhoria continuada nos componentes do
Sistema de Distribuigdo de Energia, tenséo 11,9 kV:

o Modernizacdo e atualizacdo do banco de dados dos Ativos contendo
cadastro de transformadores, condutores, banco de capacitores, chaves,
historico de intervencdes de manutencao preventiva em componentes do
sistema,;

o Melhoria continuada do cadastro de materiais e equipamentos no Sistema
UNIBEC.

e Implantacdo de 3.600 m de cabos aéreos protegidos classe de tensdo 15kV, em
substituicdo aos cabos nu de aluminio sem protecdo, instalacdo de chaves
seccionadoras, substituicdo de conexdes e adequacles de circuitos elétricos.
Estas acdes possibilitaram ampliar a confiabilidade e seguranca do Sistema,
bem como a reducéo de perdas, melhorando a eficiéncia energética;

¢ Intensificacdo de manutengcdo com Linha Viva (sem desligamento/interrupgao)
no suprimento de energia, possibilitando atender e compatibilizar com a
comunidade universitaria os indices de frequéncia e duracédo de interrupcao de
energia, minimizando assim o impacto a comunidade;

¢ Revisdo dos contratos de uso do sistema e compra de energia do campus Barao
Geraldo, em parceria com a DGA, em atendimento a demanda do Grupo de
Trabalho - Portaria GR 78/17;

e Compatibilizagéo dos valores de demandas (kW) e montante de energia (MWh)
contratado vigentes em 2017. Esta acao decorreu em face da crise financeira no
pais e da nao efetivacdo da previsdo de crescimento estimada para a
Universidade quando da formalizagéo dos contratos em 2015;

e Projeto 8 do Planes - UNICAMP Cliente livre e integral em energia elétrica —
migracdo dos demais Campi para o Mercado Livre (PFL, FCA, FOP, CIS
GUANABARA, COTUCA e CPQBA);

e Projeto 15 do Planes - Modelo de Campus Sustentavel em Energia Elétrica na
Unicamp — Campus de Bardo Geraldo, participando diretamente em quatro dos
oito subprojetos do Escritério Campus Sustentavel:

o Implantacdo de Minicentro de Operagéo;

o Contratacdo de Energia,

o Implantagdo de minigeragéo fotovoltaica no GMU;
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o Micro-6nibus elétrico.

Quanto ao consumo no periodo, verificou-se que nos meses mais quentes com
aula temos a maior demanda, indicando impacto significativo da climatizagéo, conforme

grafico abaixo:

Consumo MWh (média mensal 2017/2019)
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Conforme regulamentacdo do setor elétrico, a universidade esta inserida como
Consumidor Livre, junto ao setor elétrico, e enquadrada na tarifa A2. Comparando ao

Consumidor Cativo, a migracao para Consumidor Livre resultou, nos ultimos 03 anos,
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em uma significativa economia, com reducdo média anual de R$10.629.833,00 no
montante pago, o que representa uma reducao percentual de 32%.

A Diretoria de Energia elaborou a documentacdo técnica e realizou o apoio
técnico dos pregbes ocorridos em 2018 e 2020 para contratacdo de montante de
energia. No pregao ocorrido em 2018 a Universidade contratou montante energia para
0 periodo de 2019 a 2021 para o campus de Campinas e no pregao ocorrido em 2020,
a Universidade contratou para os anos de 2022 e 2023, conseguindo do mercado
valores inferiores aos contratados para os anos anteriores, devido ao momento de

pandemia.

2018 2019 2020
Reducéo de 37% Reducéo de 38% Reducéo de 22%

DIRETORIA DE ENERGIA ELETRICA DIRETORIA DE ENERGIA ELETRICA
+ Economia de Energia da Universidade no Mercado Livre de Energia em relagio a0 mercado + Economia de Energla da Universidade no Mercado Livre de Energia em relagio a0 mercado. e o an
nergia, a

I zI aI TITEL] e

Principais realizaces da Diretoria de Saneamento:

e Projetos em andamento e concluidos:

o Projeto Estratégico n° 12: eficiéncia hidrica - bacias sanitarias eficientes —
(09/2017 a 11/2020): com objetivo de reduzir o consumo de agua do
campus, promover a sustentabilidade e o uso racional da agua foram
trocadas 1.238 bacias por modelos eficientes. A meta econdmica do
projeto era uma economia de R$1.600.000,00 em 12 meses, sendo a
economia verificada no primeiro periodo de 12 meses apods inicio da
implantacdo do projeto de R$ 1.996.015,15 (25% superior a meta). A
medicdo de economia no segundo periodo foi parcial de 06 meses
(09/2019 a 02/2020), por conta da pandemia. O total economizado foi de
R$ 502.945,40, 32% da meta. A economia total no periodo de 09/2018 a
02/2020 foi de R$ 2.498.960,55 (dados completos do projeto disponiveis

em:
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https://www.geplanes.cqu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html|?id=kcx5 9f
HmUmAOd2sfBFremQADaOué&tipoConsulta=ESTRATEGICO&tipoProjeto

Especial)

Retorno econémico projeto

Retorno Econémico do Projeto (Fonte: DSIS)
R$ 2.500.000,00

R$ 2.000.000,00

R$ 1.500.000,00

R$ 1.000.000,00

R$ 500.000,00

oo/\/\/\"‘\/\ -

01/10/2018  01/01/2019  01/04/2019  01/07/2019  01/10/2019  01/01/2020

Més

== Reducdo Mensal na Fatura em relacdo ao mesmo més do ano anterior
== Reducdo acumulada da Fatura == == |ETA == Custo do Projeto

o Projeto Estratégico n® 42: gestdo de agua — medi¢do, conscientizacao e
controle — (10/2018 a 11/2020): com objetivo de fornecer a administracédo
superior da universidade e aos gestores das unidades os dados de
consumo mensais de agua por unidade do campus, com vista na
implantagdo de programas de gestdo e reducdo do consumo e
consequentemente reducdo de despesas com este insumo, foi promovida
a gestdo informatizada dos dados para fornecimento do consumo mensal
e do histérico de consumo por unidade para a administracdo superior e
gestores das unidades. Foram instalados no campus 134 hidrémetros
com recursos do projeto, somando-se aos 165 previamente instalados
pela Divisdo de Sistemas, totalizando 299 unidades, sendo 258 pontos de
consumo e 41 hidrémetros de controle e abastecimento (dados completos
do projeto disponiveis em:
https://www.geplanes.cqu.unicamp.br/geplanes/detalhes.html?id=Nkj6Un
H24Ea pJauFTn802QAH5|p&tipoConsulta=ESTRATEGICO&tipoProjetoE

special)
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Relatério de Consumo Completo

CODIGO C.0.: 16 UNIDADE: BC - BIBLIOTECA CENTRAL CESAR LATTES

ROLL DE HIDROMETROS: H17-01/H17-02

MES REFERENCIA: novembro/2020 | HISTORICO DE CONSUMOS - SOMA HIDROMETROS / CONSUMO MES

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
[TOTAL CONSUMO [2019] 88 | 151 | 153 | 206 | 173 | 170 | 254 | 322 | 200 | 225 | 244 | 234 |
MES (M3): 175
: [2020 [ 102 | 261 | 164 | 69 | 57 | 318 | 208 | 19 [ 24 | 61 | 175 | |
CONSUMO INDIVIDUALIZADO DOS HIDROMETROS - novembro/2020

Hidr. |H17-01[H17-02

Cons.| 23 | 152
| ANALISE DE CONSUMO TOTAL - SOMA HIDROMETROS

COMPARATIVO COM O MESMO BC - COMPARATIVO CONSUMO TOTAL ANUAL

MES DO ANO ANTERIOR 5
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MES ATUAL x MESMO MES ANO ANTERIOR Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
‘ Reducéo de 28,28% ‘ M 2019 W 2020

9/ 359

o Desativacdo e Substituicdo de redes adutoras (09/2018): desativacao de
1 km de rede de cimento amianto e substituicdo de 1 km de rede de ferro
galvanizado por PEAD e desativacdo de 2.5km de rede adutora de
cimento amianto, com objetivo de reducdo de perdas e gastos com
manutencdes de redes colapsadas. A acdo proporcionou reducdo na
ordem de 10% do total do insumo consumido no campus (néo percebido
financeiramente devido a cobranca de tarifa minima, acordado com a
SANASA no passado).

o Projeto de recuperacao/execucdo de tronco coletor de esgoto IB e RU até
interligacdo ao emissario SANASA (07/2020): realizado com objetivo de
evitar contaminacfes ambientais ou prejuizos as atividades fim da
Universidade e atender aos 6rgaos de controle.

o Projeto de recuperacdo/remodelacdo de tronco coletor de esgoto que
capta e afasta o esgoto da SOBRAPAR, CAISM, FCM e HC para
aumento da capacidade de vazdo dos efluentes (aguardando
contratacao): tem como objetivo recuperar e remodelar o tronco coletor de
manilha de barro que atualmente esta operando de forma precaria, com
trechos afogados devido a vazamentos e afundamentos e para atender
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solicitacdo da SOBRAPAR para aumento da capacidade de vazao dos
efluentes.

o Projeto de recuperacdo da subadutora principal de abastecimento de
dgua da Unicamp (fase de projeto concluida): tem como objetivo a
recuperacdo da subadutora principal que abastece o0s principais
reservatorios do campus Bardo Geraldo, considerando que parte da
infraestrutura do campus possui a mesma idade do campus (50 anos) e
necessita de remodelacdo para suprir os proximos 50 anos. A subadutora
apresenta vida Uutil exaurida com perdas acima da média, seus
respectivos reparos e vazamentos geram despesas com Servigos,
materiais, horas extras e desperdicio de agua.

o Projeto Retrofit — elétrico, hidraulico da casa de bombas e
impermeabilizagdo dos reservatorios do Teatro de Arena da Unicamp
(projeto concluido, aguardando recursos): surgiu da necessidade da
revitalizacdo e modernizacdo do reservatorio do Teatro de Arena,
responsavel pelo abastecimento de agua potavel e combate a incéndio de
aproximadamente 40% do campus Bardo Geraldo.

o Projeto piloto “Sistema de automagao de analises e controle da dosagem
de cloro no Reservatorio da Reitoria” (instalado e testado): tem como
objetivo a automacao do atual sistema de andlise e controle da dosagem
de cloro dos pocos e reservatorios principais de dgua no campus, visando
tornar os sistemas de cloracdo mais eficientes, seguros e independentes.
Atualmente, h& necessidade de monitoramento, controle e analise manual
diversas vezes ao dia por um funciondrio capacitado para a obtencdo de
resultados seguros e que atendam a legislacdo vigente. O projeto
necessita recursos/investimentos para que seja implantado em outros
POCOS.

¢ Realizacdo dos seguintes servicos continuos essenciais:

o Higienizacdo dos reservatorios de agua potavel do campus de Bardo
Geraldo, hidrojateamento e auto vacuo com transporte e descarte dos
residuos de esgoto domeéstico ou gordura vegetal, manutencao preventiva
e corretiva nos sistemas de saneamento do campus de Bardo Geraldo e
coleta e analise de agua para consumo humano, efluentes e aguas

superficiais (barramentos e galerias pluviais).
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Gréfico situacional de consumo dos ultimos anos, com destaque para a reducao

expressiva no consumo de agua nos ultimos anos, resultado dos projetos realizados e

em andamento:
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5. Diretoria de Servigcos de Transporte (Unitransp)

Responséavel pelos servicos de transporte coletivo da Universidade, incluindo o
transporte fretado para funcionarios, as linhas de circulares internos disponiveis aos
usuarios da comunidade interna e externa, linhas de atendimento Intercamp, voltada a
interligacdo entre os campi de Campinas e Limeira e a linha Moradia Estudantil. Atua

também na sinalizacao viaria, vertical e horizontal, dos campi.

Principais realizagdes

e Atendimento de aproximadamente 2.500 usuarios no transporte fretado, com 79
linhas que realizam 225 viagens diariamente;

e Ampliacdo da area de atendimento do transporte fretado, sem aumento de
linhas, com a reestruturagéo das rotas;

e Mapeamento digital de todas as linhas do sistema de transporte;

¢ Divulgacédo e implantacdo dos protocolos de higiene e seguranca em relacdo a
pandemia do COVID-19;

e Ampliacdo em 29% nas viagens na linha Moradia Estudantil, com otimizac&o do
uso dos veiculos utilizados, sem aumento de custos;

e 100% de acessibilidade nos veiculos da Linha Circular Interno;

e Ampliacdo do trajeto da Linha Circular Interno para atendimento da area da
Fazenda Argentina (Marco/21) e remodelacdo do itinerario na area da saude,
com atendimento a Escola Sérgio Porto, FCM e CECOM,;

¢ Incluséo de veiculo 100% elétrico na frota da Linha Circular Interno;

e Implantacdo de dispositivos inteligentes, que fornecem aos usuarios a
localizacdo em tempo real das Linhas Circular Interno e Moradia Estudantil;

e Abertura do sistema de Circular Interno para realizacdo de pesquisas
relacionadas a Universidade;

e Economia de cerca de R$ 710.000,00 através de acdes de otimizacdo de

trajetos e linhas de transporte fretado.
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6. Gestao de Pontos Comerciais

Responsavel pela regulamentacdo da exploracdo dos espacos fisicos, destinados a
abrigar estabelecimentos comerciais de alimentagéo, fotocépias, livrarias e bancas de
jornal, pertencentes a Unicamp e contratados por ela, bem como pela realizacdo de
vistorias quanto as condi¢des higiénico-sanitarias e de seguranca atraves da Equipe

Sanitaria e de Seguranca (ESS).

Principais realizagoes:

e Regularizagdo dos estabelecimentos comerciais do campus, de maneira que
atualmente todos os pontos comerciais em funcionamento estdo devidamente
licitados;

e Participacdo em 2 grupos de trabalho para definicdo de procedimentos e normas
para a exploracdo comercial dos pontos comerciais da Universidade (grupo de
trabalho para definicdo de uma politica de permissédo de uso dos espacos fisicos
da Universidade) e o servi¢o de food trucks (grupo de trabalho para definicdo de
uma politica de permissédo de uso dos espacos fisicos da Universidade para a

exploracdo de food trucks).

No decorrer da gestdo, houve grande interface com a arquiteta da Prefeitura,
permitindo as seguintes acgodes:

e Criacdo da nova modalidade em alimentac&o: Quiosques;

e Atualizacdo das plantas de locais para cantinas e restaurantes;

e Acompanhamento junto ao Corpo de Bombeiros para acdes de liberacdo de
locais de permissionarios;

e Projeto de cantina em Contéiner para o IFCH;

e Projeto de cantina para o IA;

e Projeto de Cantina para o COTUCA,;

e Projeto de restaurante do COTUCA,

e Estudo de viabilidade para implantacdo de Food Trucks na Universidade.
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7. Secdao de Informatica

Presta suporte no uso de recursos computacionais aos funcionarios da
Prefeitura e conta com um parque computacional extenso e distribuido por diversas
areas do campus. Tem como visdo agregar novas solucdes de TI utilizando
tecnologia atual, com uma estrutura fisica, de pessoas e de sistemas, planejada,

integrada e compativel com as necessidades da Prefeitura.

Principais realizagoes:

e Parceria com a SVC para manutencao e atualizacdo dos sistemas existentes de
interesse da Secretaria;

e |Instalacdo de pontos de acesso para rede sem fio nas areas da Prefeitura,
através de controlador centralizado do CCUEC, disponibilizando a Eduroam aos
colaboradores;

e Implantacdo do sistema e-voto para as eleigOes realizadas na Prefeitura;

e Adequacdo de sistemas de Ordem de Servico para uso em tablets, restrito a
equipe técnica-operacional da Prefeitura;

e Desenvolvimento de sistema de controle de iluminacdo com uso de dispositivos
inteligentes;

e Migracédo de servicos e sistemas para a Nuvem Unicamp;

¢ Desenvolvimento de sistema de leitura de consumo de agua — DSIS;

e Customizacao de sistemas da SVC e da Unitransp para uso da SAR (Secretaria
de Administracao Regional);

e Desenvolvimento de sistema e dispositivo inteligente para fornecer a localizacéo
em tempo real do 6nibus circular, disponivel no site da Prefeitura e no aplicativo
Unicamp Servicos;

e Suporte aos usuarios da Prefeitura na migracdo das contas de e-mail para
Gmail;

¢ Instalacdo de cabeamento de rede na base da DSIS;

e Adequacdo dos sistemas da Prefeitura para utilizacdo de autenticacéo
centralizada — SISE;

e Migracéao para telefonia VOIP;

e Migragdo dos arquivos de usuarios para o Google Drive;
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Migracdo do GW IoT para uso do pfSense;

Adequacdo no Sistema de Gerenciamento de Restaurantes para permitir

aguisicdes via contrato;

Utilizacao de tecnologia de micro servigos para otimizacdo no armazenamento e

disponibilizagéo de dados de geolocalizagdo do circular interno;

Criagdo de modulo para acompanhar o cumprimento dos horarios dos Onibus

circular interno;

Criacdo do laboratorio de 10T na Prefeitura;

PoC de dados de hidrébmetros da DSIS com uso de Qlik;

Instalacdo de camera no restaurante para acompanhamento de filas;

Apoio na conexdo a rede Unicamp-loT de equipamento analisador de cloro da

DSIS;

Transferéncia da ligacdo da Prefeitura ao backbone da Unicamp a partir do

prédio da DGA para o prédio da Prefeitura-Gabinete;

Ligacdo da area da DSIS instalada na Av. Albert Einstein a rede da Prefeitura

(atividade necesséria devido a saida da Vigilancia da Prefeitura);

Unificacdo da rede da Prefeitura com a rede da Nuvem Unicamp através de

VPN;

Apoio de configuracdo e utilizacdo em rede de um Analisador de Energia

utilizado pela DM / DSIS;

Apoio técnico no planejamento de implantacdo do SIGAD;

Gerenciamento do projeto Smart Campus, acompanhado pela CGU na

plataforma GePlanes até 2020. Dentro do projeto, foram desenvolvidos os

seguintes subprojetos:

o Em produgéo:
= Circular Interno e Moradia - Dispositivo inteligente para fornecer a

localizacdo em tempo real do O6nibus circular. Com o uso de
coordenadas GPS e sinal de telefonia, o dispositivo inteligente
envia a localizacdo do 6nibus circular para um sistema online que
pode ser consultado pelos usuarios do 6nibus. Desta forma, o
usuario pode acompanhar em tempo real a chegada do 6énibus ao
ponto em que se encontra. Além disso, o dispositivo permite a
Unitransp fiscalizar a passagem dos Onibus pelos pontos nos

horéarios corretos.
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= Estacionamento - Dispositivo 10T em desenvolvimento para verificar
ocupacao de estacionamento. O monitoramento € feito através de
um dispositivo inteligente que contém uma camera e usa uma
técnica de aprendizado de méaquina para identificar vagas
desocupadas. Todo o processamento é realizado no dispositivo
local que envia via rede apenas a informacao sobre a existéncia de
vagas disponiveis. Dois bolsGes de estacionamento localizados no
campus estdo sendo monitorados para identificagcdo da existéncia
de vagas desocupadas.

o Em desenvolvimento:
» Jluminacao publica, Coleta diferenciada, Fluxo de passageiros, Fila

dos restaurantes e Smart Lock

35



8. Projetos e estudos de acessibilidade no campus

No decorrer da gestdo foram desenvolvidos diversos projetos e estudos com foco

na melhoria da acessibilidade no campus, os quais destacamos abaixo:

Finalizados:
e Projeto executivo da rampa da Ouvidoria;
¢ Projeto executivo de rampa para DGA;
¢ Projeto executivo de adequacéo de acesso acessivel a PCD no RA;
e Estudo Preliminar da Quadra 01 - Prefeitura - Calgadas acessiveis;
e Estudo Preliminar Quadra 01 - UniversIDADE - Urbanizacdo da entrada;
e Estudo Preliminar Quadra 24 - Calcadas e ponto de 6nibus acessiveis;
e Estudo Preliminar de Lay-out da Procuradoria Geral,
¢ Projeto Executivo de Lay-out da entrada da Prefeitura,
e Estudo de Viabilidade para a cal¢cada do HC,;
¢ Finalizacdo de Relatério Parcial de AVCB para Unicamp/Reitoria - GT de AVCB;
e Levantamento de calgcadas do Campus de Campinas;
e Projeto executivo e acompanhamento da execucgéo de retrofit e acessibilidade do
Auditério do GGBS;
e Palestra sobre acessibilidade no auditorio do GGBS;
e Teste de modal elétrico para PCD em conjunto com a SVC, para criacdo de

transporte inclusivo no campus.

Andamento:

e Projeto Executivo - Prefeitura - Calcadas acessiveis;

¢ Novo Caderno de cal¢adas para a Unicamp;

e Estudo de rotas tateis para o campus;

e Criacdo de metodologia de levantamento para aplicacdo por técnicos das
Unidades com intuito de levantamento da acessibilidade predial, juntamente com
a criacdo do curso junto a Educorp;

e Estudos de ampliacdo da acessibilidade em pontos de dnibus e seu pavimento;

e “Por uma Universidade Acessivel’, que visa levantar a acessibilidade a pessoa

com deficiéncia de todas as edificacbes do campus principal, primeiramente e
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apos, os demais (definido como projeto estratégico da Reitoria em 2018 -

Acessibilidade predial e urbana na Universidade).

Projetos de urbanismo finalizados:
¢ Viabilizacdo do Contrato Yellow/Grim com bicicletas e patinetes para atuacdo na
Unicamp;
e Projeto de calcada e travessia da Adunicamp;

e Projeto de Posto de carregamento elétrico para o 6nibus do projeto do Campus
Sustentavel;

e Marcacgéo de vagas para deficiente e gestantes;
e Estudo da rota para 6nibus elétrico;

e Anteprojeto para Estagédo de Conserto de Bicicletas.

Projetos de arquitetura finalizados:
e Projeto executivo da Medicarium e orgamento;
e Projeto de layout para o Centro de Operacfes do Campus Sustentavel;
e Projeto de layout para a PRG;

e Projeto de layout para o IDEA.
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